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عاطف الراعوش : الدكتور  

 الوحدة السابعة 

 

  تخطٌط المخزون

Inventory Planning  

 

 مقدمة:

 :تخطٌط المخزون 

لاختٌار البدٌل  ةمتعددالتخطٌط هو عملٌة الاختٌار بٌن بدائل •

 :المستقبلٌةالذي ٌحقق الاهداف 

تخطٌط النشاطات او الاعمال الواجب تنفٌذها مستقبلا وهو  •

فً مجال ادارة المخازن لتحقٌق اهداف الاداره فً الكفاءة 

 .المخزنٌة

من المراحل التً ٌشمل علٌها تخطٌط المخزون هً مرحلة •

الشراء ومرحلة الاعداد للمخزون ومرحلو الاحتفاظ به 

 .ومرحلة تداوله واخٌرا مرحلة استعماله
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ٌتم التفكٌر إذ التخطٌط للمخزون ٌبدأ من مرحلة الشراء ، إن •

من بشرائها المنظمة والتنبؤ المسبق بالمواد التً ستقوم 

 .مصدروأي حٌث الكمٌة والنوعٌة والسعر والوقت 

المخازن التً سٌتم التخزٌن فٌها ، من حٌث ٌتم إعداد •

المساحة الملائمة والجو الملائم للتخزٌن ،وكذلك معدات 

التخزٌن وأدواته بحٌث تتناسب مع طبٌعة المواد التً سٌتم 

تخزٌنها ، بحٌث ٌتم المحافظة علٌها بشكل سلٌم دون ان 

ان ٌتم طلبها من إلى تتعرض للتلف ، او سوء الاستعمال ، 

الصرف لها حسب ٌتم المختلفة فً المنظمة، والإدارات 

الاصول من اجل استعمالها فً تحقٌق أهدافها المتعلقة بأنتاج 

 .السلع او تقدٌم الخدمات 

 

 فوائد تخطٌط المخزون : 

   
الاستخدام الأمثل لرأس المال وذلك من خلال تحدٌد 1)

الكمٌات المناسبة والحجم الاقتصادي والحدود الدنٌا 

 والقصوى وحد الطلب 

 الابتعاد عن الارتجال والتخمٌن واعتماد التخطٌط العلمً  2)

ٌمنع توقف الإنتاج والمرونة فً الحصول على المواد 3)

 وذلك لمواكبة تقلبات الإنتاج نتٌجة تقلبات السوق

اخذ الحٌطة من المتغٌرات المستقبلٌة  فً ظروف السوق 4)

 المتعددة
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 العوامل المؤثرة فً تخطٌط المخزون: 

 
هناك احتمالٌة لخطأ التنبؤ وبهذه الحالة ٌجب وجود خطة : التنبؤ  -1

 .حدوث تغٌر فً الظروف عند بدٌله ٌعتمد علٌها 

دولٌه وقٌود على التخطٌط مثل أو عوامل سٌاسٌة سواء محلٌه -2

التغٌرات بالإضافة إلى وتحدٌد الاستٌراد والضرائب  الدولة قوانٌن 

 الدولٌة كالمقاطعة الاقتصادٌة 

 الإنتاج التغٌرات فً ظروف  -3

عدم توافر أو عدم توافر متطلبات التخزٌن مثل توفٌر المكان الملائم  -4

 تغٌر سٌاسة الموردٌن أو المال للشراء 

والشحن وطرق والتعبئة التغٌر فً متطلبات التورٌد كالتغلٌف  -5

 .الشراء وطرق التعاقد 

  

 

 اختٌار المخازن المناسبة :

 :  موقع المخزن -1 

واضحة فً انسٌاب المواد بالسرعة المطلوبة وتخفٌض أهمٌة للموقع 

وٌجب لمخزنً ومن ثم فً كفاءة أداء العمل اتكلفة مناولة المواد 

 .بالمخزنارتباط الموقع بخطوط مناولة المواد والمهمات 

الاهتمام بأجراء دراسة كاملة عن موقع المخزن قبل اتخاذ القرار فٌجب 

 النهائً 

 : ماٌلًإلى ٌؤدي إن لان سوء اختٌار موقع المخزن ٌمكن 

 زٌادة تكالٌف النقل والمناولة 1)

لموقعه بسبب متتابعة سوء اختٌار المخزن سببا فً تعدٌلات 2)

الذي الإنتاجً مساحة لتغطٌة التوسع بالنشاط إلٌك الحاجة الملحة 

 .نشاط التخزٌن  بهٌتأثر 
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 :المنظمةاختٌار موقع المخزن المناسب فً اعتبارات عملٌة 

التً تستخدم الموجودات المخزنٌة والهدف الإنتاج القرب من مواقع 1)

من ذلك تقصٌر مسافة النقل والتكلفة الى ادنى حد ممكن وقد ٌقتضً 

تخزٌن بعض الاصناف فً اماكن بعٌده عن مراكز الانتاج مثل 

 .الخطرالمحروقات لتقلٌل 

طبٌعة المواد ، مثل التً ٌصدر عنها رائحة ٌجب تخزٌنها بأماكن 2)

 .الاخرىبعٌدة كً لاتؤثر عل المواد 

المخزن فٌجب ان تدرس احتٌاجات المستقبل لإقامة المساحة المتاحة 3)

فٌما اذا كانت هناك نٌة التوسع وان تترك مساحات اضافٌة لتغطٌة 

 .للتوسع فً المستقبل للمنظمة

التعلٌمات القانونٌة الخاصة بالتخزٌن كالتعلٌمات التً تفرضها 4)

بعض  اخطارالجوار من  اوالحكومة والهدف منها حماٌة المنظمة 

 . بهاالمخزنة ٌجب التقٌٌد الأصناف 

 

 اختٌار المخازن المناسبة  ) تابع ( 

: العمرانً للمخازن البناء  -2  

المهندسون عن تشٌٌد وبناء المخزن هم المسؤولون • 

بعملهم لابد من اخذ معلومات ٌقوموا وحتى المختصون 

كافٌة من وظٌفة التخزٌن عن طبٌعة العمل والمواد 

 .والاصناف

البناء تتطلب اهتمام خاصة ذلك لان استخدام عملٌة •

 المخازن سٌكون لفترة طوٌلة 

فكلما كان التصمٌم والبناء سلٌم كان هناك مٌزه تستفٌد •

 لوقت اطول المنظمة منها 
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 :الجوانب الاساسٌة ذات العلاقة المباشرة والمرتبطة ببناء المخازن 

 البناء وشكله الهندسً هٌكل  -1

عدة الجوانب الاساسٌة ذات العلاقة المباشرة المرتبطة بهٌكل البناء وشكله وهناك 

 :الهندسً والتً ٌجب اخذها فً الاعتبار 

 :البناء مواد ( أ

ٌتم انشاء المخازن من الخشب فً حالة كونه المخازن : المواد الخشبٌة 1)

صغٌرة الحجم والخشب رخٌص الثمن ومتوفر ومن عٌوبه سرٌع التأكل 

 .وتتعرض للحرٌق ولاٌمكن خزن المواد الثقٌلة فٌها 

 والالمنٌوممواد صلبة كمواد الحدٌد  بأستخدامٌتم انشاؤها : الصلبةالمواد 2)

، وتتصف بقابلٌتها للمقاومة وخاصة مخاطر الحرٌق وتتخذ شكل 

 .الصوامع

تمتاز بالجودة العالٌة والقدرة على تحمل الاثقال :المواد الخرسانٌة 3)

 الاستخداموتتصف بطول فترة 

افضل انواع الارضٌات هً الارضٌات الخرسانٌة : المخزن ارضٌة ( ب

 : الاتٌة للاسبابالمسلحة 

 الثقٌلة  الاحمالقدرتها على تحمل 1)

 انسٌابها لتسهٌل حركة معدات النقل2)

 .الطبٌعٌة الإضاءة مراعاة توفٌر ٌجب : المبنىإضاءة ( ج 

 المخازن تدفئة ( د

 :احتٌاطات الوقاٌة ( هـ

ٌجب وضع منافذ خاصة تستخدم عند حدوث الاخطار كالحرٌق مثلا 

اللازمة ووضع فوهات المٌاه لاطفاء الحرٌق وتخصٌص الاماكن 

عند وصول درجة تلقائً لتركٌب الرشاشات الالٌة التً تعمل بشكل 

.الحرارة الى مستوى معٌن   
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 الجوانب الاساسٌة ذات العلاقة المباشرة والمرتبطة ببناء المخازن )تابع(  :

 2- حجم المخزن:

عوامل متعددة تلعب دورا فً تحدٌد حجم المخزن هناك  

 :المباشر ومنها 

 الفترة الزمنٌة التً ٌستغرقها تخزٌن المواد 1)

 حجم المواد2)

   الانتاجطبٌعة 3)

 التصمٌم الداخلً للمخزنطرٌقة 4)

 .المخزونةالمواد صٌانة 5)

 .المنظمة المستقبلٌة حاجة 6)

 

 

 أنواع المخزون :

 
 المواد الاولٌة مخزون -1

 مخزون الاجزاء المصنعة  -2

 مخزون الاجزاء المشتراة -3

 مخزون المعدات وقطع الغٌار  -4

 المخزون من العدد  -5

 مخزون المواد تحت التشغٌل  -6

 مخزون النفاٌات والفضلات  -7

 مخزون مواد التغلٌف -8

 مخزون ودائع العملاء  -9
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 تحديد مستويات المخزون 

المهمة ٌتم اسنادها الى وظٌفة التخزٌن فقط ، هذه • 

وهناك مختصٌن فً هذا المجال فً حٌن ان هناك 

منظمات اخرى تسندها الو وظٌفة الشراء على اساس 

انها المختصة بتحدٌد بتحدٌد الكمٌة الاقتصادٌة للشراء 

 وبشكل عام هناك عدة مستوٌات للمخزون وهً 

المخزون الادنى الذي ٌجب ألا ٌقل عنه رصٌد الحد •

الا فً لا ٌصرف الذي الطوارئ احتٌاطً وٌسمى 

 .      الطوارئحالات 

 

 

:نقطة أعادة الطلب   

التً عندما ٌصل إلٌها رصٌد المخزون ، ٌجب الكمٌة  

إبلاغ الشراء للقٌام بإجراءات اعادة الشراء للصنف 

لتدٌد مستوى اعادة :الذي ٌصل رصٌده لهذا المستوى 

 ٌستلزم الامر تحدٌد ما ٌلً :الطلب 

 الاستهلاك الٌومً للصنف المراد شراؤهمعدلات ( 1

الفترة الزمنٌة التً تستغرقها عملٌة اعادة طلب ( 2

 .  الشراء
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Thank you  

Any question 


